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Er leven bij leraren, intern begeleiders en schoolleiders 
nog weinig concrete beelden over opbrengstgericht 
werken. Bovendien vrezen sommigen dat het leraren-

vak wordt gereduceerd tot cijfers en gegevens over de leer-
winst van leerlingen. In Opbrengstgericht werken doe je zo! 
worden negen verschillende scholen geportretteerd. Bestuur-
ders, directeuren, intern begeleiders, leerkrachten, leerlingen 
en ouders geven in de publicatie hun ervaringen, tips en val-
kuilen. Deze negen schoolportretten staan aan de basis van 
dit artikel over de ervaringen van leerkrachten en leerlingen. 

De cyclus van Opbrengstgericht werken
Feitelijk gezien ligt de basis van Opbrengstgericht werken 
bij de evaluatieve cyclus van doelen stellen, resultaten vol-
gen, analyseren en bijstellen van het onderwijsprogramma. 
Deze cyclus is niet nieuw en wordt al in veel kwaliteits-
zorgsystemen toegepast. Wel nieuw is het doel om hiermee 
de leeropbrengsten van leerlingen te verhogen. Het hele 
schoolteam heeft dezelfde gezamenlijke focus en daardoor 
blijken de leeropbrengsten van met name taal en rekenen 
te verbeteren. Met zo’n ‘bril op’ doen veel teams verras-
sende ontdekkingen. We missen spelling in de methode. 
Of: Wij moeten extra oefenen op de taligheid van de reken-
toetsen. En: Kleine stapjes hebben heel veel effect.

Hoe geven scholen Opbrengstgericht werken vorm?
Het expliciet inrichten van het onderwijsleerproces op het 
verhogen van de leeropbrengsten van leerlingen wordt door 
scholen heel divers opgepakt. Op veel scholen gaan teams 
met elkaar de uitslagen van de toetsen analyseren. Een 
school is begonnen met het werken met kwaliteitskaarten. 
Van daaruit kwam vanzelf de vraag naar boven wat het 
team nog meer kan doen om de opbrengsten te verhogen. 
Een school werkt met directe instructie en handelingsplan-
nen, een andere school voert een taalbeleidsplan in. Enkele 
sprekende voorbeelden.

‘Een database met leerlingenresultaten voor methode
gebonden toetsen’
‘In de onderbouw hebben we veel aan de basis van het re
kenonderwijs gedaan. We hebben de leerlijnen en de leer
linggegevens erbij gepakt, en zijn aan de hand daarvan 
met elkaar in discussie gegaan. We hebben de tussendoelen 
opgeknipt in twee jaar en die observeren wij gestructureerd 
met vaste momenten. 90 procent kent de kleuren, 10 pro
cent niet. Met zo’n groepje ga je regelmatig dooroefenen. 
We gaan nu de Citotoets Ordenen invoeren. Daar spelen 
nog wel wat praktische problemen. De tijdsdruk van het 
toetsen zit met name in de groepen 1, 2 en 3. Er wordt door 
de school veel gefaciliteerd om leerlingen goed te volgen. Er 
is door onze ict’er een database ontworpen waarin de leer
lingenresultaten van de methodegebonden toetsen kunnen 
worden ingevoerd. Deze is op het netwerk gezet, dat scheelt 
veel tijd en werk. Met kleuren geven we aan hoe het resul
taat van een leerling geïnterpreteerd moet worden. Wan
neer een score rood kleurt, betekent dit dat het onderdeel 
onvoldoende beheerst wordt. Dan weet je als leraar in één 
oogopslag dat je extra dingen moet doen.’ (De Morgenster)

'Je weet nu precies de grotere lijnen’
‘Twee jaar geleden werkten we heel hard, onder meer 
met bijvoorbeeld het niveaulezen. Kinderen werden daar
voor in homogene groepjes verdeeld. Dat werkte dus niet, 
en dat was hard om te horen. We hebben het lezen nu 
omgegooid. De leerkracht stuurt nu meer aan en geeft als 
eerste instructie. Zo hebben we meer zicht op lijnen. We 
kwamen door de resultaten en door de manier van Mar
zano er al heel snel achter dat het echt werkte. Je weet 
nu precies de grotere lijnen en de kinderen zien die lijnen 
ook. De grootste verrassing was dat kleine dingen zoveel 
resultaten hebben. Dat wij in twee jaar zo sterk vooruit 
zijn gegaan komt doordat we logische kleine dingen heb
ben doorgevoerd. Doelen per les stellen en die evalueren. 
Dat is nu een vaste structuur door de hele school. Het 
kost maar vijf minuten, en het levert op dat de leerlingen 
veel actiever bezig zijn met hun eigen taak. Met de me
thodes is alles vastgelegd, maar nu weten we zelf waar 
we heen willen. Nu pakken we de toetsen en de groeps
plannen erbij. Dan weet je precies welke kinderen in je 
les extra aandacht moeten hebben. We hadden vroeger 
veel individuele handelingsplannen, maar die kan je niet 
voor de les allemaal doornemen.’ (De Regenboog)

‘Je moet ze complimenten geven’
‘Ik begeleid als tutor meestal twee leerlingen op maan
dag, dinsdag en donderdag. Je hebt dan wel regels. Zo 
zit ik altijd tussen beide leerlingen in en laat ze omste
beurt voorlezen zodat ze blijven opletten. Anders doen ze 
op zo’n bladzijde te weinig. Ook gaan we niet in de aula 
zitten want die kinderen zijn veel te snel afgeleid. Je 
moet ze complimenten geven en bespreken waar dat 
stukje over ging. Dat heet bij ons begrijpend lezen. Er 
staan woorden in die ze niet begrijipen, dan zeg ik altijd: 
‘Zeg dat woord nu eens tegen mij!’ (De Morgenster, leer
ling groep 8, tutor)

Doelen stellen is noodzakelijk
Bij Opbrengstgericht werken is het stellen van doelen een 
eerste vereiste. Uit onderzoek blijkt dat veel scholen het las-
tig vinden om doelen te stellen, al helemaal op het gebied 
van de leeropbrengsten. Veel van de geportretteerde scho-
len stellen doelen ten aanzien van het AVI-niveau of het re-
kenniveau in de groep, anderen stellen streefdoelen. Het 
stellen van doelen heeft een directe relatie met wat de leer-
kracht van een leerling verwacht. Sommige scholen vinden 
dat je doelen moet differentiëren naar de mogelijkheden 
van de leerling, anderen wijzen juist op het belang van een 
hoog doel voor iedereen: ‘Wij stellen onze doelen nooit bij, 
maar wij stellen onze instructie bij’.

‘We werken veel gerichter met de leerlingen’
‘Toen we een aantal jaren geleden zijn gestart met het  
leesverbeterplan kregen we handreikingen en tips om 
leesonderwijs goed vorm te geven. Op dit moment wordt 
er binnen het leesonderwijs met doelen gewerkt. Deze 
doelen liggen hoog: 80 procent van de leerlingen moet 
een bepaald AVIniveau beheersen. In het schooljaar ❱
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20082009 ligt dit percentage op 85. We werken hierdoor 
veel gerichter met de leerlingen. Daar word je heel en
thousiast van, want we zien resultaat.’ (La Res)

’Denken in doelen, niet in activiteiten’
‘We waren kindvolgend en we zijn nu programmagericht. 
En we denken in doelen, niet in activiteiten. Als je in ac
tiviteiten denkt dan kan je niets met de evaluatie, want 
het is niet handelingsgericht. We hebben nu echt hogere 
resultaten. Bij taal voor kleuters eindigt iedereen als A
leerling. De eindopbrengsten van groep 8 komen nog, 
daar wachten we met smart op. 
Wij moeten heel veel niveaus meenemen, ook de kinderen 
die eigenlijk naar het speciaal onderwijs zouden kunnen. 
Sommige leerkrachten hebben drie instructiegroepen. Als 
we nu een toets hebben gedaan dan kijken we hoe we het 
met de groep kunnen aanpakken. We proberen kinderen 
allemaal bij elkaar te houden. Zo hoog mogelijke verwach
tingen van een kind: verwachtingen hebben een direct ef
fect op de onderwijsopbrengsten’ (De Klimop)

‘Als ik slechte resultaten heb, dan zeggen de juffen: joh, je 
kan beter. Beste hoge verwachtingen. In deze buurt zijn er 
kinderen die iets minder zijn opgevoed. Nu heeft zo’n kind 
een vel en wordt hij beloond met stickers. Het is streng, 
maar op school gaat het eigenlijk om leren.’(La Res, leer
ling groep 5)

Taal en rekenen staan centraal
De inhoud van taal en rekenen staan bij Opbrengstgericht 
werken centraal. Veel scholen gebruiken evidencebased 
methoden. Door Opbrengstgericht werken zien leerkrachten 
wat de leerlingen op dat specifieke moment nodig hebben. 
Vaak voorziet de methode daar niet in. Veel scholen gaan 
een aanvullende methode gebruiken, bijvoorbeeld voor 
spelling. Een zwarte school en een hoogbegaafdheidspro-
fielschool hebben ieder hun eigen manier om het onder-
wijsaanbod precies af te stemmen op de onderwijsbehoefte 
van de (individuele) leerling.

’Ik oefen op verhaalsommen’
‘We weten dat onze kinderen uitvallen op rekentoetsen 
van het Cito, omdat het talige in het rekenen moeilijk is. 
Ik oefen daarom op de verhaalsommen van realistisch re
kenen. Bij een vraag: Er zijn 123 kinderen lid van de rol
schaatsclub ‘Op rolletjes’ en er komen 18 bij, vallen mijn 
kinderen over woordjes als ‘er’ en ‘bij’. Ze zijn dan heel 
hard bezig met het decoderen van de taal en zien daar
door de sommetjes niet meer. Als ik ze de som kaal geef, 
lukt het wel. Ik heb de Citotoetsen geanalyseerd op taal, 
terminologie, vaardigheden en bijzonderheden. Dan gaat 
het om woorden als ‘tekortkomen’ of ‘gelijklopen aan’. 
Uitdrukkingen die deze kinderen niet weten. Al die woor
den heb ik op lijstjes staan’ (De Taaltuin)

‘Er worden vijf leesstrategieën ingezet’
‘We stimuleren de taalontwikkeling door in een kleine 
kring ongeveer vijf kinderen bij elkaar te zetten die pra

ten over een onderwerp. De kleine kring is een werkvorm 
om de ontwikkeling van de meer complexe taalfuncties te 
bevorderen en de leerlingen actief te laten deelnemen 
aan een gesprek. In de kleine kring vindt veel interactie 
plaats tussen de leerlingen. De leerkracht beperkt het 
aantal vragen en daagt de leerlingen uit om te reageren. 
Daarnaast brengt de leerkracht uitdagende materialen 
in. De leerlingen bespreken met elkaar het onderwerp, 
terwijl de leerkracht luistert. De kleine kring is ingepast 
in het rooster en de leerlingen zijn ermee vertrouwd. 
Daarnaast vinden we stillezen belangrijk. Kinderen ge
ven aan wat ze interessant vinden en pakken zelf een 
boek. Voor begrijpend lezen zetten we Nieuwsbegrip in.1  
Nieuwsbegrip gebruikt aansprekende teksten en opdrach
ten die verband houden met de actualiteit. Daarbij wor
den vijf leesstrategieën ingezet. Door steeds dezelfde tekst 
te lezen en moeilijke woorden te  
oefenen leren leerlingen sneller een hoger niveau aan te 
kunnen.’(La Res)

‘Je bent in je eigen wereld’
‘Ik vind lezen erg leuk ook als je net uit je bed komt en  
direct een half uur moet lezen. Je bent in je eigen wereld, 
daar rust je van uit. Je mag ook boeken van thuis mee
nemen. Een aantal leerlingen uit groep 8 helpen de kin
deren uit groep 3 met lezen. Die hebben nog geen AVI. 
AVI 1 is bijvoorbeeld ‘Ik, Maan, Roos, Vis’. Ongeveer drie 
keer per jaar word je meegenomen door de juf. En dan 
lees je het AVIniveau. We lezen heel veel en als we ge
schiedenis en aardrijkskunde doen, dan laten we het di
gibord voorlezen.We flitsen met een programma op de 
computer, waarbij heel snel een woordje voorbij komt en 
flits  het is weg. Als je snel kan lezen, krijg je een duim. 
Je ziet ook dat je meer bereikt dan de vorige keer. 
Leren doe je op deze school op een speciale manier. Als er 
iets lastig is dan wordt je meteen geholpen. En de juffen 
weten alles van je. Op de middelbare school ben ik bang 
dat niemand wat van je weet.‘ (De Morgenster, leerlingen 
groep 8)

Toetsen en analyseren zijn onontbeerlijk
Het verhogen van de leeropbrengst vergt een goed zicht op 
de resultaten. Toetsen en analyseren zijn daarom onont-
beerlijk. De schoolteams analyseren gezamenlijk de resulta-
ten, sommige maken hierbij gebruik van een datamuur. De 
analyses starten bij de individuele leerling.

’Toetsen leveren een goede bijdrage aan de leerresultaten‘
‘Wij vinden het onderwijsproces in de groep het belang
rijkste om te volgen, dus daar begin je met checken of je 
je doelen hebt bereikt. De evaluatieve cyclus wordt op 
klassenniveau uitgevoerd met methodegebonden toetsen. 
Op schoolniveau analyseren we hoe gaat het met de niet
methodegebonden toetsen. Dat moet het hele team doen. 
Ik verzamel de gegevens en presenteer ze in overzichtelij
ke figuren, zodat je als team conclusies kan trekken. Ik 
heb die analyses zelfs aan de muur hangen. Met het 
team hebben we bijvoorbeeld leerlijnkaartjes naast el
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kaar gelegd. Daarna heb ik het verder uitgewerkt. 
Vorig jaar waren de resultaten tot en met groep 6 echt 
goed, 50 procent A en B; 25 procent C en 25 procent D en 
E. De toetsresultaten van dit jaar lijken wat weggezakt. 
De lerares van groep 2 maakt zich daar zorgen over en 
vraagt zich af hoe zij daaraan kan werken. We hebben 
álle Entreetoetsen ingevoerd, van groep 5, 6 en 7. Zo leer 
je de kinderen toetsen maken. De manier van vragenstel
len door Cito is heel anders dan ons lesaanbod. Boven
dien geven de Entreetoetsen 5 en 6 veel informatie om de 
instructie bij te stellen. Soms vraag ik me af: zitten we 
hier nu om te toetsen of om te leren. Maar die vraag be
antwoord ik constant ontkennend. Toetsen leveren een 
goede bijdrage aan de leerresultaten.’ (De Klimop)

‘Ik kijk aan het begin van het jaar zo snel mogelijk naar 
vier factoren van de leerling:
Wat zijn de resultaten tot nu toe.
Wat stimuleert dat specifieke kind: Motivatie? Brede inte
resse? Leerstrategieën? Thuissituatie?
Zijn er belemmerende factoren? Thuissituatie? Lichame
lijk? Faalangst?
Wat zijn de onderwijsbehoeften? Wat heeft het kind no
dig en welke doelen ga ik daar dan op stellen?
De groepshandelingsplannen worden vier maal per jaar 
bijgesteld op basis van de resultaten, analyses en obser
vaties. Je stelt dan nieuwe doelen en je stelt de instructie 
bij. Dat is een repeterende cyclus. Je moet heel goed zijn 
in gedifferentieerd werken, zodat je verschillende groepen 
kunt bedienen. (De Taaltuin)

’Goed een taal leren is heel belangrijk’
‘We hadden laatst Citotoets spelling. Toen ging het met 
de hele klas slecht. We hebben daarna extra geoefend op 
spelling en toen kregen we allemaal een B. Als je een 
Cito A of B haalt, dan mag je een toets maken en haal je 
80 procent dan mag je door in een rode map. Goed een 
taal leren is heel belangrijk, vind ik. Andere leerlingen 
leggen het je ook uit’ (La Res, leerling groep 5)

Alle scholen boeken betere resultaten
De scholen boeken allemaal betere resultaten. De cyclische 
analyse van die resultaten laat zien dat de hogere opbreng-
sten het gehele schoolcurriculum positief beïnvloeden. 
Door het AVI-niveau snel te bereiken gaan andere vakken 
sneller. Andere vakken worden op een logische manier ook 
opbrengstgericht aangepakt. 

’Jubelen na een toetsmoment’
‘Ik vier met de klas de successen. We hebben net kern 6 
afgerond. Dat zijn veel moeilijke letters. Als we dat af
hebben dan vier je dat met een ballonnetje. We lopen 
hier wel te jubelen na een toetsmoment. Ik ben trots op 
m’n kinderen en ook trots op mezelf. We hebben veel be
reikt de afgelopen jaren, met name op gebied van taal 
en lezen. De opbrengst is groter geworden en we berei
ken die in veel minder tijd. Jaren geleden deden we drie 
kernen in één jaar, wij maakten het binnen de kern 

breed. Later zijn we voorzichtig gegaan naar zes en nu 
naar negen kernen. We hebben daarmee veel tijd gewon
nen die we nu gaan besteden aan extra aandacht voor 
het begrijpend lezen vanaf het vierde leerjaar. Vakken 
die nu minder aan bod komen door het kiezen voor 
technisch lezen gaan in de bovenbouw sneller omdat de 
startsituatie voor de bovenbouw hoger is komen te lig
gen’ (De Balans)

‘We zijn nu veel met begrijpend lezen bezig. Dan heb je 
een boek en dan moet je begrijpen wat je leest. Iedereen 
heeft dezelfde tekst. Kinderen die goed kunnen lezen mo
gen stillezen bijvoorbeeld bij NU.nl. Ik had een 5,5 op 
spelling. Dat is veranderd naar een 7. Juf helpt je heel 
erg. Ze legt het mij alleen uit.’ (La Res, leerling groep 5)

Welke randvoorwaarden zijn nodig?
De schoolportretten laten zien dat je er nog niet bent met 
het invoeren van de cyclische stappen van Opbrengstgericht 
werken. Wat kun je met alle analyses als je geen tijd hebt 
om extra aandacht aan leerlingen te geven? Scholen probe-
ren zoveel mogelijk instructietijd te winnen door goed klas-
senmanagement en het inzetten van externen zoals ouders 
en tutoren. Er wordt veel aandacht besteed aan professio-
nalisering, vooral door gezamenlijk met het hele team te le-
ren. Leerkrachten moeten de vaardigheden hebben om hun 
instructie bij te stellen: ze denken zelf na, los van de me-
thode. Daarmee wordt het vak daadwerkelijk een beetje 
meer van henzelf.
Scholen zorgen ervoor dat Opbrengstgericht werken past in 
de visie van de school. Het draagvlak voor deze manier van 
werken blijkt groot. Over de invoering hebben de leerkrach-
ten tips. Kleine stapjes! Gewoon morgen beginnen! Neem 
ons mee in de planvorming en geen dikke pakken papier!

Goed klassenmanagement levert instructietijd op
Leerlingen moeten zelfstandig kunnen werken, anders heeft 
de leerkracht geen tijd om een groepje apart aan de instruc-
tietafel les te geven. Met goed klassenmanagement kan veel 
instructietijd worden gewonnen. Leerlingen worden hierbij 
ook verantwoordelijk gemaakt voor hun eigen leerproces, 
bijvoorbeeld door een leerlingportfolio. Maar ook bij zelf-
standig werken moet goed worden gedifferentieerd!

’Geen kostbare instructietijd verliezen’
‘Leerlingen moeten zich zelfstandig kunnen redden, an
ders begin je niet veel. Daar hangen voorwaarden aan. 
Leerlingen moeten bijvoorbeeld materialen kunnen vin
den en niet maar wat aanrommelen. De afspraken met 
de leerlingen zijn heel duidelijk. Aan het toilet, het zon
nescherm of het zoeken naar pennen en papieren gaat 
geen kostbare instructie en leertijd verloren. De leerlin
gen zitten in groepjes en er zijn vaste looproutes naar 
de computer of naar de opbergkastjes. Elk groepje heeft 
z’n eigen kastje vlakbij hun tafels. We hebben als lera
ren zelf die looproutes voor alle klassen voorgesteld om
dat we zagen dat het winst opleverde.’ (Prof. M.J. Lan
geveldschool) 
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’Je krijgt later last van wat je in je kleuterjaren niet be
greep’
‘Hier kijken ze goed naar wat je kunt en als je extra aan
dacht nodig hebt, dan komt de leraar. Je mag zelf aange
ven of je iets moeilijk vindt. In eerdere groepen zat ik wel 
eens aan de instructietafel. Dat is gewoon een tafel achter 
in de klas. Ik had moeite met rekenen en je krijgt daar 
dan bijles. Ik vind het niet erg om iemand om hulp te vra
gen, omdat je van elkaar weet wie je kunt helpen. Vlak 
voor de toets hebben we oefensommen, dan mag je aan de 
andere leerlingen vragen hoe het precies zit. Oefenen is ei
gen verantwoordelijkheid, maar rond en na de toets komt 
de leraar wel naar je toe. Meester Jacco zegt bij iedere les: 
‘Je zit hier voor jezelf en niet voor mij! Ik ken alles al.’
Mijn zusje weet een aantal dingen niet. Mijn ouders moes
ten meteen op gesprek komen. Sommige ouders vragen zich 
dan af wat ze hier doen. Ja, maar het is belangrijk, want je 
krijgt in latere groepen last van wat je in je kleuterjaren 
niet begreep!‘ (De Morgenster, leerling groep 8)

‘Voor taal, begrijpend lezen en Engels heb je op deze 
school aparte computerprogramma’s. Die gebruiken we 
als we ergens meer in willen oefenen. Als de leerkracht 
ziet dat we ergens moeite mee hebben, dan zegt ze dat 
meteen tegen ons. We hebben portfoliogesprekken. De juf 
heeft een blad en dan zeg je in dat gesprek: ‘Dit vind ik 
moeilijk.’ En dan gaat de juf kijken wat ze voor je kan 
doen. Het is leerzaam en voor je eigen bestwil.’ (School 
met de bijbel, leerling groep 8)
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‘De dobbelsteen vind ik veel makkelijker dan met m’n  
vinger omhoog zitten. De juffen houden een hulpronde.  
Ik zet de steen altijd op groen.’
’Ik niet, want ik word vaak best gestrest of zo. Ik wil niet 
constant gestoord worden.‘ (La Res, leerlingen groep 5)

De leerkracht is het kapitaal
Uit alle schoolportretten komt duidelijk naar voren dat de 
leerkracht ‘het kapitaal is’. De leerkracht moet de inhoud 
van het gehele vakgebied overzien, de leerlingen goed ob-
serveren en de resultaten analyseren. Bovendien moet hij 
zijn instructie kunnen bijstellen en een goed klassenma-
nagement voeren. Kleine vernieuwingen blijken hierbij heel 
veel effect te hebben. De leerkrachten willen het liefst tips 
over ’wat werkt‘van elkaar krijgen. De klassendeuren gaan 
open en nieuwe vormen van leren in bijvoorbeeld professi-
onele leergemeenschappen zijn succesvol. 

’We zijn een lerende school’
‘Vorig jaar was de spelling in mijn groep matig. Toen heb 
ik elke dag vijf woordjes geoefend met de leerlingen. Dat 
staat niet in de methode, maar het werkt wel. Ik ga er dit 
jaar eerder mee beginnen. Ik vind dat je als leerkracht 
naast de methode moet nadenken. Dat doe je vooral door 
de opbrengsten te analyseren. Ik zoek extra hulpmidde
len. Daarnaast schrijf ik mijn nieuwe aanpak op, zodat 
de opvolgende leerkracht hiervan kan leren. Tips delen 
we, maar dat doen we eigenlijk steeds.
We houden de vakliteratuur goed bij, en enkele collega’s 
volgen externe opleidingen. We hebben een onderbouw 
en bovenbouwcoachgroep. Dan brengt een collega een ar
tikel in en brainstormen we over onze aanpak. Als ik een 
vraag heb, ga ik naar de buurleerkracht. We zijn een le
rende school. Je moet wel zin hebben om elkaar te hel
pen, want het gaat niet automatisch. Het kost tijd. Maar 
we beginnen hier bijna allemaal om half acht, dus we 
hebben dan tijd voor elkaar.‘ (School met de Bijbel)

Ouders en externen zorgen voor meer instructietijd
Scholen proberen de instructietijd zoveel mogelijk te ver-
groten door ouders, maatjes, tutoren en leeshulpen in te 
zetten. Ouders helpen bij het ‘flitsen’. Een school heeft bro-
chures geschreven over hoe ouders thuis hun kind kunnen 
ondersteunen bij taal en rekenen. Leerlingen uit groep acht 
helpen leerlingen uit groep drie of vier met lezen. In Rotter-
dam zijn ambtenaren en mensen uit bedrijven leeshulpen 
in de middagpauze.

’Voor een kind is leren en opvoeding één wereld‘
‘We zetten veel hulpbronnen in, zoals gastsprekers, maat-
jesleren en ouders. Dat gebeurt op een hele natuurlijke ma-
nier. Alle kinderen in de schakelklas krijgen een jaar lang 
een maatje van het stedelijk gymnasium. Dat is een leerling 
uit de vierde klas die de maatschappelijke stage loopt. De 
gymnasiasten komen een jaar lang een uur per week om 
met hun kind te werken. Zowel voor de kinderen van het 
gymnasium als voor onze kinderen is het een rijke leererva-
ring. De laatste keer van het jaar gaan we met z’n allen 

naar het gymnasium en presenteren de kinderen wat ze 
hebben geleerd. Het is voor beiden huilen bij het afscheid. 
Zo’n uur is een heel taalrijke situatie, dat heeft grote  
effecten. Aan het eind van zo’n jaar spreken ze veel beter  
Nederlands, zijn ze zelfverzekerder en hebben meer zelf-
vertrouwen.

Ouders weten vaak niet wat en op welke wijze kinderen  
leren op school. Je moet ouders altijd proberen aan te 
spreken op vaardigheden die ze zelf hebben zodat ze 
daarmee met hun kinderen aan de slag gaan. Voor een 
kind is leren en opvoeding één wereld. Ik ga op huisbe
zoek om ouders en kinderen in hun achtergrond te leren 
kennen.
We organiseren vijf à zes maal per jaar een verplichte ou
derbijeenkomst. Dat zijn bijeenkomsten van een uur, 
waarin we vertellen wat we hebben gedaan, welke doe
len zijn gehaald, wat de ouders hieraan hebben bijgedra
gen en wat het programma de komende weken wordt. De 
rol die ouders spelen is met name gericht op het vergro
ten van hun belangstelling voor de leerresultaten. Die be
langstelling stimuleert de kinderen. Daarnaast komt de 
theorie aan bod over hoe kinderen een tweede taal leren 
en wat ouders daarin kunnen betekenen. Ik heb veel kin
deren in de klas die gebrekkig Nederlands spreken, maar 
ook gebrekkig zijn in hun eigen moedertaal. Ze zijn ner
gens goed in. Dus wij leggen uit dat het heel erg belang
rijk is om in je eigen moedertaal te communiceren. Als ik 
dat uitleg gaat er een zucht van verlichting door de groep 
ouders heen. We stimuleren de ouders om bij hun kinde
ren allerlei talenten te ontwikkelen en hen op clubjes en 
verenigingen te zetten. Het is bekend dat allochtone kin
deren weinig naschoolse activiteiten doen. We gaan dan 
samen op zoek naar hun talenten. We hebben nu twee 
trompettisten, een pianist, een judoka, een voetballer en 
een schaker.’ (De Taaltuin)

Opbrengstgericht werken vertaald in de visie van  
de school
De angst blijkt ongegrond, dat Opbrengstgericht werken 
leidt tot eenheidsworst en het lesgeven verarmt tot het vol-
gen van data. Alle scholen vertalen Opbrengstgericht wer-
ken in eigen methoden en passen het met het hele team 
aan op de visie van de school. Een school in Rotterdam be-
trekt de hele buurt bij het onderwijs. Een school in Ensche-
de heeft bewust gekozen om een brede school te zijn in een 
herstructureringswijk. Een paar sprekende voorbeelden.

’Zo krijg je dat buurtaspect er in’
‘We willen als school midden in de maatschappij staan. 
Deze school is de enige voorziening, we hebben niet eens 
een buurtsuper in Hoedekenskerke. We willen contact heb
ben met het buitenschoolse, omdat alles met elkaar sa
menhangt. Kinderen die op de sportvereniging een sociaal 
conflictje hebben, zijn minder geconcentreerd. Een kind 
dat lekker in z’n vel zit, presteert beter. In het project 
Buurt, Onderwijs en Sport BOS proberen we om alle activi
teiten op elkaar af te stemmen. We zijn op school bezig 
met de beweegruimte per leerling. Kinderen krijgen tijdens 
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gym oefeningen aangeboden die ze ook in de pauze kun
nen doen. Kinderen van groep 7/8 begeleiden die oefenin
gen. Komend jaar wil ik na schooltijd organiseren dat ou
dere kinderen sportoefeningen met deze leerlingen gaan 
doen. Zo krijg je dat buurtaspect er in. Het zijn allemaal 
facetten om te bereiken dat alle kinderen als mooi mens 
de school verlaten, met een maximaal cognitief vermogen 
en veel sociale vaardigheden.’ (De Regenboog)

’Het werk van de leerlingen doet er echt toe’
‘We vertalen de nieuwe methoden zelf in echte Jenaplan
activiteiten. Voor vijf bovenbouwgroepen hebben we ze
ven leerkrachten. Er zitten denkers en doeners bij, een 
goede mix om zo te werken. We hebben per bouw een 
trekker. Zodra er een nieuwe leraar komt krijgt hij een 
maatje. Als er iets veranderd moet worden – bijvoorbeeld 
de taalmethode – dan zijn er altijd drie of vier mensen 
die dit gaan veranderen. Het zijn niet altijd dezelfden en 
we staan er samen voor. 
Wij doen aan verhalend ontwerpen via thema’s als ‘pro
ductieprocessen’. Dan praten we bijvoorbeeld over fairtra
de. Leerlingen maken een wereldreiziger, geven hem een 
naam, bedenken waar hij al is geweest  daarbij gebrui
ken ze de wereldkaart  en tekenen de foto’s die hij heeft 
gemaakt. De kwaliteit van je onderwijs zit hem erin dat 
je vooraf goed bedenkt wat zij moeten weten en welke 
leerervaringen ze nodig hebben. Zelfs de grootste belha
mels zijn geïnteresseerd in onze wereldoriëntatie. En heb 
je ze betrokken, dan leren leerlingen het beste. Het werk 
van de leerlingen doet er ook echt toe: alles wordt ten
toongesteld. We lamineren de tekeningen, zodat het er 
echt mooi uitziet en we hebben grote presentatiekasten.’ 
(Jenaplanschool De Petteflet)

’Over drie weken is het debat!‘
‘We zijn beiden lijsttrekkers van partijen voor de leerlin
genraad. Mijn partij heet de PVGV, de Partij Voor Goede 
Veranderingen. Niet alleen nieuwe dingen die geld kos
ten, maar ook vasthouden van wat we al hebben. Er lag 
eerst heel veel vuil op het schoolplein, nu hebben we 
dankzij een vorige leerlingenraad prullenbakken buiten 
en is het veel schoner.Wij willen meer gezondheid en 
goed gedrag. In het computerlokaal worden de koptele
foons wel eens kapot gemaakt. Dat willen we aanpak
ken. Leerlingen moeten daar veel meer op letten. Pesten 
mag echt niet. We hebben op school een paar jaar gele
den rode kaarten ingevoerd. Na drie rode kaarten moet je 
een taak doen. Daarnaast willen we op een dag in de 
week invoeren dat iedereen fruit mee neemt en geen 
chips of snoep. En limonade in plaats van cola, het hoeft 
niet per se melk te zijn. Over drie weken is het debat. 
Daarin vertellen de lijsttrekkers in vijf minuten wat de 
verkiezingspunten zijn, en daarna mag iedereen vragen 
stellen.‘(School met de Bijbel, leerlingen groep 8)

‘Wij compacten en verrijken heel veel. Dat is andere din
gen maken, die moeilijk zijn. Er is op woensdagmiddag 
een verrijkingsgroep. Bij meervoudige intelligentie krijg je 

iedere maand een thema. En daar zijn vragen over en 
dan gaan we het presenteren. Door iets leuks leer je snel
ler, saaie dingen onthoud je niet. Laatst hadden we een 
tropical party..’(La Res, leerling groep 8)

’Gewoon beginnen, in kleine stapjes’
Stel, u bent geïnspireerd door de ervaringen van de leer-
krachten, hoe begint u dan morgen met Opbrengstgericht 
werken? De scholen zijn hierover duidelijk: gewoon begin-
nen! Kleine stapjes, ideeën met elkaar bespreken, met het 
team een eerste trendanalyse maken van de lees- of reken-
prestaties.

‘Anders worden we hier gillend gek’
‘In het begin vroegen we ons af waarom we nu opeens 
met Marzano moeten werken. We hadden toch al meer
voudige intelligentie ingevoerd? Het plan kwam recht
streeks van het management en we waren ook niet op 
alle punten met het plan eens. Er zijn toen veel klassen
bezoeken geweest door de directie, de intern begeleiders 
en de onderwijsadviesdienst. We gingen samen zoeken 
waar nog winst te halen was. En dat motiveerde: het 
gaat niet om fouten, maar om winst. De directeur is in 
het afgelopen jaar ziek geweest. We hebben hem nu ge
vraagd: kom weer in onze klas en kijk waar wij nog 
winst kunnen halen.Het moeilijkste na oordeel van de 
inspectie was het gevoel: we doen hier niets meer goed. 
Toen is het hele proces in gang gezet en de  
focus was de leerkracht. Dat voelde in het begin erg be
dreigend. Want we werkten ons toch 600 slagen in de 
rondte? En dan ook nog een kleine dorpsschool! Er kwam 
een enorm dik plan met veel veranderingen. We hebben 
als leerkracht gezegd: wij zijn de uitvoerenden. Plannen 
uitvoeren en controleren moet door de directie gebeuren 
en  
de intern begeleider en begeleiders van de onderwijsad
viesdienst moeten wat wij doen ondersteunen, anders 
worden we hier gillend gek.’ (De Regenboog)

‘LAKS!’
‘De komende twee jaar staat de invoering van handelings
gericht werken op de agenda. Dat gebeurt heel grondig en 
met kleine stapjes. Onze directeur zegt altijd ‘Laks: lang
zaam aan, kleine stapjes.’ Die stapjes maak je zelf, ieder
een vanuit z’n eigen plekje en met z’n sterke en zwakke 
punten. Openheid en vertrouwen zijn de basis voor resul
taatgericht leren, en vieren en belonen. Gisteren stond er 
ineens een fruitbakje in mijn klas.‘(De Morgenster) ❰

Noot redactie: De publicatie Opbrengstgericht werken doe je 
zo! Negen schoolportretten is tegen gereduceerd tarief te  
bestellen op de website van de POraad: www.poraadweb
winkel.nl. Ook is de publicatie te downloaden op:  
www.schoolaanzet.nl.
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