
‘Onze leerlingen scoren nu  
hoger in hun uitstroom’

SBO ’t Palet en het ontwikkelingsperspectief 

Het ontwikkelingsperspectief (OPP)

 

Bij het ontwikkelingsperspectief (OPP) brengt de school voor 

iedere individuele leerling in beeld wat de leerling kan bereiken 

op korte, middellange en lange termijn. Hierdoor kan de school 

het onderwijsaanbod nauwkeurig afstemmen op het eind

perspectief van de leerling. Voor de leerling, zijn ouders en  

ook de inspectie wordt duidelijk gemaakt wat het verwachte  

leerrendement is. 

Voor meer informatie: www.speciaalbasisonderwijs.nl
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SBO ‘t Palet  
 

‘t Palet is sinds 1 augustus 1996 een  

speciale school voor basisonderwijs. 

SBO ‘t Palet in Grootebroek beschikt 

over zeventien groepen verdeeld over 

twee locaties. In totaal telt de school 

267 leerlingen en 58 medewerkers. 

Voor iedere leerling wordt een ontwik-

kelingsperspectief opgesteld door een 

orthopedagoog of psycholoog van 

zorgadviesteam De Streek. Het ontwik-

kelingsperspectief wordt ieder half jaar 

geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. 

De inspectie heeft sinds april 2006 

de school over de hele linie positief 

beoordeeld (basisarrangement).  

www.sbopalet.nl
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wordt. Of als de hele school met combinatieklassen werkt, terwijl het kind 
concentratieproblemen heeft. Als je de leeromgeving verbetert, zie je direct 
de effecten.

Extra ondersteuning
Vier jaar geleden was het ontwikkelings perspectief een 
papieren document dat niet verbonden was met de 
dagelijkse realiteit. We hebben de leerkrachten geleerd 
het OPP op te nemen in een ontwikkelingsperspectief in 
het handelingsplan. Hiermee kunnen ze het OPP gebruiken als startpunt van 
hun handelen en ze kunnen vooral de krachtige factoren inzetten. Door de 
combinatie van protectieve en belemmerende factoren zie je van twee kanten 
waaraan je moet werken. De factoren worden twee keer per jaar geëvalueerd 
tijdens groepsbesprekingen. Op deze manier wordt de ontwikkeling van een 
leerling in kaart gebracht. Het is direct zichtbaar op welke gebied een leerling 
vooruitgaat en op welke gebied extra ondersteuning nodig is. Zo wordt het 
mogelijk om de onderwijszorg voor die ene leerling door meerdere teamleden 
(groepsleerkracht, leerkracht van de niveaugroepen, remedial teacher) vorm te 
geven met de groeps leerkracht als regisseur en eindverantwoordelijke. Ik merk 
dat de leerkrachten het ontwikkelingsperspectief nu een waardevol instrument 
vinden. Voor de zomervakantie hebben de leerkrachten al gekeken naar de 
doelen en verwachtingen van de leerlingen die dit schooljaar in hun klas zitten. 
Ze hebben toen al nagedacht over de planning van het onderwijsaanbod. Het 
hardnekkige idee dat je eerst zelf kijkt hoe het er voor staat, leeft helemaal 
niet meer.

Boven verwachting
De leerprestaties op de vier hoofdvakken zijn opgenomen en worden in januari 
en juni geanalyseerd. Dan wordt gekeken welk leerrendement is behaald en of 
dit boven, naar of onder verwachting is. Deze gegevens worden direct gelinkt 
aan de gebieden van het handelings gericht begeleidingsplan. Zodra een 
leerling beneden verwachting presteert, vertalen we dat in handelings gericht 
interveniëren. Dit bespreken we met de ouders. Wanneer een leerling bij twee 
opeenvolgende toetsmomenten beneden verwachting presteert, gaan we op 
zoek naar een mogelijke verklaring. Wanneer een leerling boven verwachting 
presteert, gaan we hem meer uitdaging bieden. De RLV en het bijbehorende 
uitstroomperspectief stellen we dan bij naar boven. 

Maatwerk per leerling
Iedereen op deze school kent het niveau van het kind, van de groep en van  
de school. Dat stelt ons in staat om de groepsplannen precies te stroomlijnen. 
We hebben zeven groepen 78 en vijf groepen 56. Doordat we laag en hoog 
presterende stamgroepen hebben, kunnen we per groep differentiëren.  
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‘Je ziet direct  
de effecten’

O nze ontwikkelingsperspectieven zijn bewust ingezet op hoge verwach
tingen. Je doet leerlingen tekort als je hun doel vaststelt op vmbot, 

terwijl ze misschien meer kunnen. Vanuit onderzoek is bekend dat hoge 
verwachtingen meer uit het kind halen. Wij hebben het ontwikkelings
perspectief (OPP) de Reële LeerrendementsVerwachting (RLV) genoemd.  
Deze stellen we op vanaf een didactische leeftijd (DL) van 20 (maanden). Dit  
is aan het einde van groep 4, want dan begint de hersenontwikkeling meer 
vorm te krijgen. Het uitstroomperspectief stellen we vast aan het einde van  
de middenbouw (DL 35 40, ongeveer eind groep 6). We bespreken dit  
tweemaal per jaar met de ouders. 
De leerkrachten weten nu welk eindpunt haalbaar zou moeten zijn voor een 
leerling en dat voelen ze als een zware verantwoordelijkheid. Tussendoelen 
formuleren is nog lastig, maar dat gaat wel steeds meer leven. Het concreet 
bedenken van tussendoelen doen we samen met taal en rekenspecialisten. 
We zorgen dus voor specialistische kennis waarmee we de leerkracht helpen 
zijn onderwijsaanbod te plannen en, waar nodig, te veranderen. 

Plannend onderwijs
Het OPP laat duidelijk zien waaraan de leerkrachten moeten werken. Dit jaar 
hebben we bijvoorbeeld een grote groep leerlingen die twaalf jaar wordt en 
waarschijnlijk zal uitstromen richting het voortgezet onderwijs. Aan de hand 
van het uitstroomperspectief wordt het onderwijs zo gepland dat deze 
kin deren hun doelen zouden moeten kunnen halen. Wat zijn de doelen per 
periode? Wat betekent dat voor de les van morgen? Zo plannen we het 
onderwijsaanbod voor de resterende jaren dat een leerling op onze school zit. 
Vroeger reageerden we op de geboekte resultaten. Dat is een hele andere 
manier van werken.

Protectieve factoren
De directeur heeft zes jaar geleden het ontwikkelingsperspectief opgezet.  
In die tijd deed ik psychologisch onderzoek bij zorgleerlingen op reguliere 
basisscholen. Uit alle resultaten maakte ik een perspectief met een onder
scheid tussen protectieve en belemmerende factoren. Zo kun je de sterke 
kanten van een leerling gebruiken om zijn zwakkere kanten te compenseren. 
Een belemmerende factor is bijvoorbeeld als er thuis niet warm gegeten 

De orthopedagoog: Chantal den Blanken

‘Het is direct zichtbaar op welk  
gebied een leerling vooruitgaat’ 
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Meetbaar beter
In het begin was het een zoektocht, omdat je anders moet gaan denken. Wij 
hebben best ingewikkelde kinderen, die op hun basisschool zijn onderzocht in 
vaak stressvolle situaties. Daar komen gegevens uit die wij direct koppelen aan 
de ervaringen van de leerkracht. In veel gevallen blijkt dat zaken die benoemd 
zijn bij de start in de praktijk anders uitpakken. De verandering van regulier 
basisonderwijs naar sbo zorgt er vaak voor dat een kind tot rust komt, zodat 
keuzes bijgesteld of aangepast kunnen worden. 
Omdat de orthopedagoog in voortdurende dialoog staat met de leerkracht  
en de ib’er hebben wij vanuit deze ervaringen besloten om de koppeling te 
maken tussen het ontwikkelingsperspectief en het handelingsgericht begelei
dingsplan. Het resultaat hiervan is maatwerk in onderwijs en begeleiding met 
uiteindelijk een meetbaar beter eindresultaat. Onze leerlingen scoren nu vaak 
hoger in hun uitstroom dan de doelen die wij vroeger in het ontwikkelings
perspectief hebben gesteld.

Leerlingcoaching
Naast deze haalbare doelen moet je bewust maken waarom de leerling hier zit 
en waaraan hij moet gaan werken. Wij vragen ons dit constant af en die vraag 
leggen we ook voor aan de ouders en de leerlingen: ‘Wat is de reden waarom 
het kind hier zit?’ Welke keuzes voor het onderwijsaanbod en de pedagogi
sche ondersteuning moeten wij maken?’ Als je leerlingen vertelt wat ze zouden 
moeten kunnen of leren om een bepaald doel te bereiken, kun je heel precies 
aanduiden waar nog aan gewerkt moet worden. De leerling gaat pas echt aan 
het werk als hij dat inzicht heeft en erin gelooft. Je betrekt ze er nog meer bij 
door doelen bereikbaar te maken in kleine stapjes en door ze te helpen over 
zichzelf en hun leerproces na te denken. Deze manier van ‘leerlingcoaching’ 
van de leerkracht of de begeleider is een belangrijk onderdeel geworden in  
de handelingsplanning. Je kunt leerkrachten hier gericht op trainen. Het is 
geweldig om te doen en het versterkt de band tussen leerkracht en leerling. 
Het is niet iets wat alleen in de bovenbouw kan. Ook in de middenbouw 
worden op deze manier kinderen gecoacht.

Per vak doen we dat tweemaal per week in niveaugroepen. De leerlingen leren 
hierdoor ook om te gaan met andere leerkrachten. Elk schooljaar worden de 
stamgroepen op basis van het (bijgestelde) ontwikkelingsperspectief opnieuw 
ingedeeld. Zo kunnen we per leerling maatwerk leveren.

Concrete uitvoering
Ik merk dat de leerkrachten het moeilijk vinden om kleine doelen concreet te 
benoemen. Dat oefenen we in SMARTtermen. De intern begeleider helpt  
het onderwijsaanbod aan te passen met zijn kennis van de leerlijnen. Dat gaat 
om ‘extra werken aan’ en ‘concrete uitvoering’. Op didactisch gebied is het 
stellen van (tussen)doelen vrij eenvoudig. Digitaal leren klokkijken bij rekenen 
bij voorbeeld of één AVIniveau omhoog bij technisch lezen. Op het gebied 
van de werkhouding is het lastiger om een tussendoel concreet en meetbaar 
te formuleren. In een groep met zeer moeilijk lerende kinderen hebben veel 
leerlingen ook grote concentratie problemen. Dan kan vijf minuten geconcen
treerd werken het doel zijn. Een leerkracht heeft vaak de neiging om hier de 
lat nog hoger te leggen. Ik confronteer ze dan met de realiteit: ‘Het lukt nu 
bijvoorbeeld drie minuten, maak daar eerst eens vijf minuten van.’ Het 
ontwikkelingsperspectief helpt om daar realiteit in te brengen.
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Z es jaar begonnen we met het ontwikkelingsperspectief, omdat we  
de informatie van onze specialisten te weinig integreerden met de  

gegevens van de leerkracht. Vroeger kregen de ib’er en de groepsleerkracht 
de opdracht om alle dossiers van de kinderen door te nemen. Een hele 
tijdrovende klus en je werd er onbedoeld selectief in. Nu zetten de  
ortho pedagoog en de ib’er bij aanvang de gegevens uit het dossier om in 
gebieden en doelen. Daarmee gaat de leerkracht aan de slag. Een goed 
ontwikkelingsperspectief zie ik als een steiger die uit alle achtergrond
gegevens is opgetrokken en waar een leerkracht iets op gaat bouwen.  
De vertaalslag van gegevens naar haalbare doelen stelt ons in staat om 
gerichter te werken.

De intern begeleider: Marco de Jong

‘Een goed OPP is een steiger waar  
een leerkracht iets op bouwt’
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Eerlijker
Je gaat dankzij dit perspectief naar kleine en haalbare doelen. Als je geen doel 
hebt, ben je bezig met extra ondersteuning, waarvan je niet precies weet welk 
effect dat heeft. Het lijkt goed te voelen voor jezelf en de ouders, maar het kan 
effectiever. Hou het klein, ga snel tussentijds evalueren. In ons denken is dit 
een enorme omslag. We kunnen nu veel eerlijker en transparanter zijn naar de 
ouders.

Gemotiveerder
Met de leerlingen die dit jaar schoolverlater zijn en naar het vmbo willen, 
bespreek je wat ze al kunnen en waar ze hard aan moeten werken. Ze weten 
het waarom en zijn gemotiveerder om hier zelf aan bij te dragen. Zij mogen 
ons daarbij inschakelen. Een leerling van zeven is niet verantwoordelijk voor 
zijn eigen ondersteuning, maar het is fijn om te zien dat een leerling begrijpt 
waarom hij iets moet doen.

De directeur en orthopedagoog: Annemarie de Jong

‘De kracht zit in het inzicht in  
welke factoren je kunt stimuleren’

M ijn voorganger was psycholoog en wilde kritisch volgen of de school 
eruit haalde wat erin zat. Daarvoor gebruikte hij Amerikaanse onder

zoeken, die een koppeling gaven tussen intelligentie en leeropbrengsten.  
Er was veel discussie over de factor intelligentie, omdat twee kinderen met 
dezelfde intelligentie heel verschillend kunnen uitstromen. We zochten naar 
factoren die allemaal meespelen om dergelijke grote verschillen te verklaren. 
In Nederland was hier onvoldoende geïntegreerde literatuur over. Veel feiten 
over ontwikkeling waren bekend, maar die waren niet gerelateerd aan leerop
brengsten. Ik heb contact gezocht met hoogleraar Foppe Verheij, die onder
zoek deed naar relevante factoren ten aanzien van schoolprestaties1. De relatie  
bleek complex en moeilijk hard te maken. Hij maakte voor ouders een matrix 
van krachtige, positieve en beschermende factoren in en om dat kind, zoals 
een hoog intellect, doorzettingsvermogen, vertrouwen, ontvankelijkheid, 
gezonde ouders. Hij liet ook zien dat beperkingen als autisme of leerstoor
nissen juist meer van deze beschermende factoren vraagt.
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S inds vorig jaar bespreken we het ontwikkelingsperspectief halfjaarlijks met 
de ouders. Dit deden we vroeger alleen bij de start op onze school en in 

het laatste schooljaar. We lieten de resultaten zien en we constateerden dat 
het kind groeide naar de praktijkschool. Nu kun je aan de ouders laten zien 
welke resultaten onder het niveau zitten en waar we dus wat aan gaan doen. 
Vaak zijn de plusjes verrassend voor ouders. Vroeger moesten we in de 
bovenbouw ´klappen uitdelen´, als de verwachtingen van de ouders niet 
pasten bij de realiteit. Nu weten de ouders veel eerder wat het uitstroom
perspectief kan worden. Dat komt ook door de DLE (didactische leeftijds
equivalent). Hiermee kunnen we het onderwijsniveau exacter weergeven.

Beter afgestemd
Het werken met een ontwikkelingsperspectief binnen het 
handelingsplan is een wereld van verschil. Eerst vulde je 
een handelingsplan in en daar kwamen constateringen uit. 
Nu zie je in het ontwikkelingsperspectief minnetjes, dit zijn 
de aandachtspunten. We koppelen de prestaties aan de 
DL: 100% staat voor tien maanden. Als leerlingen maar 
50% groeien, zie je een andere lijn. Vroeger zag je alleen 
tien keer een E score. In dit systeem zie je groei in de 
Ecategorie en we kunnen hiermee een beter afgestemd 
aanbod geven. Ik zag bij het opstellen van de handelings
plannen dat zeven van de zeventien kinderen een minnetje hadden op hen 
begrij pend lezen en woordenschat. Dan gaan de alarmbellen rinkelen. Wat is 
het meest effectief om te doen? Nu werken we naar een doel toe door middel 
van directe en gerichte instructie, kleinere groepjes en extra tijd. Vroeger 
lieten we de Bkinderen in de Bcategorie. Nu krijgen deze kinderen een 
minnetje als ze onder hun verwachte niveau scoren en we stellen een 
doel waardoor ze mogelijk op Aniveau kunnen komen. 

De leerkrachten:  
Annemieke Bakker (bovenbouw) en  
CeesJan Ruitenberg  (onderbouw)

‘We kunnen nu veel eerlijker en transparanter 
zijn naar de ouders’

‘We kunnen  
het onderwijs
niveau exacter 
weergeven’

1 Zie: Ontwikkeling en leren;psychiatrie op school, F. Verheij, E.C. van Doorn, 2008.



graag onder de mensen wil komen. Hij gaat naar iemand toe, die hem alles 
leert over mensen. Beleefd zijn, niet stelen. Dat hoort bij de Kanjertrai ning. 
Een kanjer pest niet, heeft respect voor iedereen, vertrouwen, helpt en doet 
alles om vriendelijk over te komen. Je hebt ook een konijntje, dat heel erg 
bang is en een aap die meeloopt met de grote pestkop. Ik had daar best wat 
aan. Ik heb geleerd om pesten te negeren en mezelf te 
beheersen. Soms mis je een stofje in je hoofd en daar 
krijg je een pilletje voor. Ik ben op deze school, omdat ik 
op mijn oude school veel werd gepest en toen lukte het 
leren helemaal niet meer.”

Nachtmerries
“Ik denk dat ik lwoo aankan. Rekenen lukte echt niet. Ik kreeg daarvoor op 
dinsdagmiddag buiten de klas oefeningen. Met rekenen zit ik laag, met be
grijpend lezen zit ik juist weer hoog. Op het boekje staat welk niveau het is. Ik 
oefen veel op de computer op sites om te herhalen, om vooruit te werken en 
om te kijken wat je kunt of niet kunt. Ik sliep niet meer, omdat ik zenuwachtig 
werd van moeilijke sommen. Ik wil gewoon veel bereiken, maar dat lukt niet 
omdat ik niet kan rekenen. Ik werd daar erg verdrietig van. Ik heb nog steeds  
nachtmerries, maar ik krijg speltherapie en dat helpt wel. Met spelletjes leer 
je over je gevoel praten en voor jezelf op te komen. Je mag zelf weten welk 
spelletje je gaat doen. Van de Kanjertraining heb ik geleerd dat er veel pest
koppen op de wereld zijn. Je moet niet zielig zijn. Rots en Watertraining doe 
je met de klas. Rots is stevig reageren (‘ik wil dit niet’), water staat er voor dat 
je als kanjer weg gaat of niet reageert. Juf vraagt altijd als eerste of ik het zelf 
heb opgelost.”

Time-out
“Wij hebben allemaal een agenda. Als je ergens steeds doorheen praat, bij
voorbeeld, krijg je een kruisje. Na drie kruisjes ga je naar de kleine timeout in 
de klas, als dat niet helpt naar de grote timeout. Timeout is een plekje waar 
je heen wordt gestuurd om rustig te worden. Er staat een timetimer, die zet 
je op vijf minuten. Daarna komt meester Marco met je praten. Als je klaar bent 
met praten en afgekoeld bent, ga je terug naar de klas en vertel je wat je nu 
goed gaat doen. Het is niet altijd straf, we mogen het ook gebruiken om uit te 
rusten. Ik had een keertje heel veel hoofdpijn. De timeout kan heel fijn zijn als 
je heel druk bent. Als je heel boos bent, wil je gewoon slaan. Laatst werd een 
juf boos op iemand, maar die wilde niet naar de kleine timeout. In de grote 
timeout word je rustig.”

Extra trainingen
“Ik zit met rekenen in groep 8a. In mijn niveaugroep zitten maar twee kinde
ren. Mijn IQ is heel hoog. Ik heb altijd lesstof van een groep hoger gedaan. Ik 
wil naar havo/vwo, maar begrijpend lezen vind ik wel lastig. Ik krijg extra gym 
en we hebben extra trainingen. We doen nu een verhaal over een zwerver die 

De leerlingen:  
Senna Lisnet (Huskies, groep 8) en 

Dani Bakker (Panters, groep 8) 

‘Juf vraagt als eerste of ik het zelf heb 
opgelost’

Leerprestaties voorspellen?
We zijn aangehaakt bij een onderzoek naar leerverwachtingen en leerpresta
ties. Dit onderzoek is later voortgezet door het SBOwerkverband. Kun je 
leerprestaties voorspellen? Zo ja, op grond van welke indicatoren? Hoeveel 
waarde hebben intelligentie, werkhoudingsaspecten, medische ontwikkeling 
en thuissituatie? Uit dit onderzoek kwam naar voren dat je bij deze factoren in 
bandbreedtes moet denken. De kracht van het onderwijs zit in het inzicht in 
welke factoren je kunt stimuleren.

Gedetailleerd bijsturen
Het is voor een leerkracht ondoenlijk om te werken met achttien verschillende 
handelingsplannen. Al onze leerkrachten werken nu met groepsplannen waarin 
alle handelingsplannen gecombineerd zijn en ze hanteren het directe instructie
model. Iedereen heeft op zijn bureaublad staan: Wat ga ik leren per les? Wat 
koppel ik terug? We hebben hiermee drie verschillende processen geïnte
greerd. Dan wordt één plus één drie. Er komt niets meer bij, maar je ziet het  
in lijn. Dat geeft een zeer sterke focus en haalt bovendien de werkdruk naar 
beneden. Een paar jaar geleden kenden we de indicatoren niet, nu kunnen  
we gedetailleerd plannen en bijsturen.

‘De timeout  
kan heel fijn zijn’
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